WOL FBOOMERANG

CRISIS LAY & STRATEGY

Presentacion de la
firma

Las crisis requieren una respuesta coordinada bajo presion.
WolfBoomerang ayuda a sus clientes a afrontar
interrupciones del negocio, controversias y emergencias
corporativas en las que el criterio juridico y la accién
oportuna son fundamentales para proteger su posiciéon legal,
la continuidad del negocio y su reputacion.

ASESORIA LEGAL Y ESTRATEGICA

Derecho, estrategia y
reputacion para
asuntos decisivos.

PRACTICA CENTRAL

Crisis Management

Asesoramos a directores generales, consejos de
administracién, empresarios y otros tomadores de decisiones
clave ante crisis, controversias y asuntos corporativos
sensibles.

Nuestra practica abarca crisis, controversias y transacciones
de gran relevancia para empresas e inversionistas
institucionales.

ENERGIA E INFRAESTRUCTURA - AVIACION - SERVICIOS FINANCIEROS
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LA FIRMA / NUESTRO ENFOQUE

El criterio juridico en el centro del manejo de crisis.

Una resolucién favorable no restablece automaticamente la confianza, recupera el negocio perdido ni repara
una reputaciéon danada. Ayudamos a nuestros clientes a abordar desde el inicio las dimensiones juridicas y
reputacionales de una controversia, atendiendo a las relaciones y la credibilidad de las que depende su futuro.

Esto distingue nuestro papel del de las firmas de relaciones publicas: asesoramos sobre el
fondo de la respuesta, con base en nuestra experiencia juridica y regulatoria y en el conocimiento del negocio
del cliente. Evaluamos las obligaciones contractuales, la exposicién regulatoria y las prioridades comerciales
para determinar las opciones disponibles. Cuando se requiere comunicacion publica, esta se deriva de ese

analisis juridico y respalda la estrategia elegida.

NUESTRO ENFOQUE

Estrategia juridica. Decisiones fundadas. Ejecucion

disciplinada.

Ayudamos a nuestros clientes a evaluar situaciones que cambian rapidamente, ponderar prioridades
contrapuestas y definir un curso de accién, incluso cuando la informacién es incompleta.

En coordinacion con los abogados litigantes del cliente

En colaboracién con los demas abogados del cliente, incluidos sus abogados litigantes, aportamos nuestro propio
criterio juridico a una estrategia coordinada que vincula los procedimientos, las negociaciones y las decisiones

corporativas con los intereses mdas amplios del cliente.

Evaluacion y preparacion ante
crisis

Analizamos los hechos, las incertidumbres y los
riesgos con el cliente y sus demds abogados.
Identificamos decisiones criticas, desarrollamos
escenarios y establecemos prioridades para que la
direccién pueda actuar con una valoracién fundada
conforme evolucionan los acontecimientos.

Ejecucion tactica y coordinacion

Ayudamos a ordenar las acciones, coordinar el trabajo
de los demas abogados del cliente y los asesores
pertinentes, y revisar prioridades conforme cambian
las circunstancias. El objetivo es llevar las decisiones a
la préactica, preservando margen para responder a
nueva informacién.

WOLFBOOMERANG S.C.

Asesoria a directivos, consejos y
propietarios

Ayudamos a directores generales, consejeros y
propietarios a evaluar decisiones dificiles, intereses
contrapuestos y las consecuencias de actuar o esperar.
Nuestra asesoria acomparia las decisiones sobre la
respuesta, el gobierno corporativo y las instancias a
las que corresponde atender asuntos sensibles,
considerando los intereses del cliente a largo plazo.

Comunicacion en litigios y crisis

Cuando el asunto requiere interlocucién publica,
traducimos temas complejos en posiciones claras y
sustentadas. Asesoramos sobre tiempos, voceros y
relacion con medios y publicos relevantes,
considerando las implicaciones para los
procedimientos, las negociaciones y la credibilidad.
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EXPERIENCIA

Clientes y experiencia sectorial

Entre nuestros clientes se encuentran aerolineas; fondos de inversién internacionales, administradores de activos y
hedge funds; instituciones financieras no bancarias; desarrolladores de infraestructura energética transfronteriza;
utilities; y otras compaifiias que operan en sectores altamente regulados. Acompafiamos a nuestros clientes en
litigios, reestructuras financieras, fusiones y adquisiciones y otras operaciones corporativas, atendiendo las crisis
asociadas, la comunicacion juridica y las inquietudes de los grupos de interés.

Energia, petrdéleo y gas

Hemos trabajado en asuntos de electricidad, gas natural, GNL y suministro
y comercializacién de combustibles, con conocimiento de los aspectos
contractuales y regulatorios de estos negocios.

Entre los clientes que hemos asesorado en los sectores de energia e
infraestructura se encuentran empresas eléctricas, compaiias de ’

c e . s . . . . Infraestructura de transporte de gas natural.
comercializacion y trading de combustibles, propietarios y operadores Fotografia ilustrativa.
canadienses de infraestructura de gas natural y empresas de perforacién
marina.

ASUNTOS REPRESENTATIVOS

Aeroméxico | Capitulo 11

WolfBoomerang asesor6 a Aeroméxico como firma consultora externa en
comunicacion legal durante su reestructura bajo el Chapter 11 en
Estados Unidos, en plena pandemia de COVID-19, la crisis mas severa
que habia enfrentado la industria aérea en décadas. La comunicacion de
crisis fue vital para mantener la confianza de los clientes y otros publicos
clave a lo largo del proceso de reestructura.

Boeing 787 Dreamliner. Fotografia
ilustrativa.

CFE-TC Energy | Alianza estratégica

Nuestra experiencia incluye la participacion de Eugenio Herrera en la alianza de 2022 entre CFE y TC Energy, a
través de su filial TGNH. El acuerdo abordo controversias arbitrales internacionales, consolidé contratos de
transporte en un solo acuerdo take-or-pay hasta 2055 e hizo posible el Gasoducto Puerta al Sureste (Southeast
Gateway Pipeline), anunciado con una inversién estimada de US$4,500 millones. La operacién combiné el manejo
de controversias, la reestructuracién contractual y el desarrollo de infraestructura energética.

BBVA-Banco Sabadell | OPA controvertida

WolfBoomerang asesor6 a Fintech Europe, S.a r.l., uno de los principales accionistas de Banco Sabadell, en relacién
con la OPA de €16,970 millones presentada por BBVA sobre la institucién financiera espafiola. Nuestro trabajo
comprendié comunicacién legal y estratégica, posicionamiento publico y relaciéon con medios durante una
operacion sometida a intenso escrutinio, en la que coexistieron posiciones distintas dentro del consejo de Sabadell,
una amplia revisiéon regulatoria y un considerable interés de los accionistas. Contribuimos a comunicar la
valoracién independiente del cliente sobre la operacion, asegurando que sus declaraciones publicas fueran
consistentes con la evolucién de la OPA, las consideraciones de gobierno corporativo y su posiciéon general como
inversionista.
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EQUIPO

Criterio juridico. Perspectiva estratégica.

Eugenio Herrera

Socio fundador

Eugenio Herrera asesora a clientes en
controversias y crisis de alto impacto en las que
confluyen la exposicion juridica, el escrutinio
publico y los intereses empresariales. Como
fundador de WolfBoomerang, integra el analisis
juridico, la asesoria estratégica y el manejo de
crisis para ayudar a sus clientes a proteger su
posicion, preservar su credibilidad y tomar
decisiones trascendentes bajo presion.

Su préctica abarca litigios complejos y arbitrajes
internacionales, asuntos corporativos sensibles y
amenazas reputacionales. En estrecha
colaboracion con sus clientes y sus demas
abogados, asesora sobre opciones estratégicas,
las exigencias de los procedimientos juridicos y
las consecuencias méas amplias de las decisiones
tomadas durante una crisis.

Fue director juridico de Grupo Reforma, uno de
los grupos periodisticos mas influyentes de
México, y director juridico y de cumplimiento de
CFEnergia, un actor relevante en el mercado
mexicano de gas natural. Estos cargos le aportan
una perspectiva singular sobre la interaccién
entre el riesgo juridico, las decisiones
institucionales y el escrutinio mediatico, y sobre
cémo responder cuando convergen.

Es maestro en derecho internacional de la
Universidad de Georgetown.

e.herrera@wolfboomerang.com

WolfBoomerang

Paseo de la Reforma 509 - Torre Ritz Carlton
Col. Cuauhtémoc, Ciudad de México 06500
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Andrea Espinosa

AE

Andrea Espinosa es economista y abogada. Su
trabajo conecta el analisis juridico, el contexto
econdémico y la comunicacion estratégica. En
WolfBoomerang contribuye a traducir asuntos
juridicos y comerciales complejos en posiciones
claras y persuasivas para clientes que operan en
industrias altamente reguladas y enfrentan
escrutinio publico.

Su practica comprende el desarrollo de
contenidos para asuntos sensibles, la
preparacion de articulos de andlisis y opinién
para medios de primer nivel y el diseno de
planes de comunicacién para controversias de
alta visibilidad.

Cuenta con experiencia multidisciplinaria en
asesoria juridica, econémica y de politica publica
en los sectores publico y corporativo. Fue
asesora del Senado de la Republica, donde
redacto exposiciones de motivos y trabajé con
distintos interlocutores para construir consensos
en torno a propuestas de reforma.

Es licenciada en Economia por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y cuenta
con una maestria en Energia por University
College London.

a.espinosa@wolfboomerang.com

+52 55 7823-4114
contacto@wolfboomerang.com
wolfboomerang.com
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